SUOMEN
KASIPALLOLIITTO
Finlands
Handbollforbund

HUIPPU-URHEILUSEURAKRITEERIT, KASIPALLO

Peruskriteerit

1. Menestys
Seuran nuorten ja aikuisten kansallinen ja Pisteytys (kolme viimeisinta kautta
kansainvalinen menestys huomioidaan)
Aikuisjoukkueiden menestys SM-kilpailuissa Pisteet per sijoitus (10-7-5-4-3-2-1-1-1-1)
Suomalaiset maajoukkueurheilijat aikuisissa 2 p./pelaaja
Suomalaiset maajoukkueurheilijat nuorissa 1 p./pelaaja
Ulkomaille siirtyvat suomalaispelaajat 3 p./ammattilaissiirto, 1 p./amatdorisiirto
Kasipalloakatemiassa harjoittelevat pelaajat 1 p./pelaaja

e Huippu-urheilun kehittdmiseen sitoutuminen

* Seura on sitoutunut huippu-urheilun maaratietoiseen edistdmiseen ja se nakyy seuran strategiassa.

* Toiminnan kehittamisen ldhtokohtana on laadukkaan arkiharjoitteluympaériston luominen
(olosuhde, valmennus, valmennuksen tukipalvelut).

e Yhteistyokyvykkyys

* Seura tekee yhteistyotd muiden huippu-urheilusta vastaavien toimijoiden kesken (Ylakoululeiri,
Kasipallo Akatemia, maajoukkuetoiminta).

e Sitoutuminen lasten ja nuorten Tahtimerkkiin

* Seura on lasten ja nuorten Tahtiseura.

Seuran on taytettava peruskriteerit, jotta se padsee tavoittelemaan huippu-urheilun tahtimerkkia.
Menestyspisteita tulee olla vahintaan 20.
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LAATUTEKIJAT

URHEILUTOIMINTA

Kansainvalinen vaatimustaso

Kasipallo:

1. Seurarakentaa yhdessa liiton kanssa ymmarrystaan lajin kansainvalisesta vaatimustasosta.
Seura tukee osallistumista valmentajakoulutukseen ja kansainvdliseen tiedonhankintaan esim. kv.
valmennusseminaarien kautta.

2. Seuran johto tunnistaa lajin kansainvalisen vaatimustason ja tukee valmennusta tavoitteellisessa
toiminnassaan.
Seura luo tarvittavat resurssit tekijéille, jotta kansainvdlisen tason toiminta on mahdollista,
valmentajien osaaminen on korkealla tasolla (esim. Master Coach suoritettu).

3. Seuralla on kansainviliseen huippu-urheiluun liittyvat tavoitteet ja mittarit, jotka on kirjattu
strategiaan ja toimintasuunnitelmaan

4. Seuran joukkueet osallistuvat suunnitelmallisesti kansainvalisiin otteluihin.

Seuran joukkueet osallistuvat sddnnéllisesti kansainvdlisiin otteluihin (eurocupit, muut kansainvdliset
sarjat, turnaukset ja ottelut).

Urheilijan polku

Yhteiset:

» Urheilijan / liikkujan polku on kuvattu seurassa.

Kirjatussa dokumentissa ndkyy mm. mitd tarjontaa seurassa on eri ikdisille ja miten siirtyd ryhmdisté toiseen
tavoitteen ja idn mukaan. Seuralla on ymmadrrystd, mistd likkujat / urheilijat seuraan tulevat, miten he
sielld pysyvit ja mihin liikkujia tarvittaessa voi ohjata eteenpdin, jos omassa seurassa ei sopivaa tarjontaa.

Kasipallo:

1. Seurassa tunnistetaan seuraavat lajin urheilijan polun yhteiset valinnat:

a) 6-12v. harjoittelu seurassa ldhelld kotia

b) 13-15v. harjoittelu seurassa + ylékoululeiritys + paikallisen urheiluakatemiatoiminnan
hyédyntédminen yldkoulun yhteydessd.

c) 16-20v. valintavaihe, jossa parhaat harjoittelevat parhaiden kanssa (esim. Kdsipallo Akatemia,
nuorten maajoukkue)

d) 21 v.- henkilokohtainen kasvu kohti omaa huippukdsipallotasoa SM:ssé tai ammattilaisena
ulkomailla
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2. Huipulle tdhtaavilla ja harrastajilla on omat polut, jotka eriytyvit joiltakin osin valintavaiheessa.
Seuralla on toimintamalli pelaajapotentiaalin tunnistamiseen ja vahvistamiseen. Siirtymdt polkujen vdlillG
ovat joustavia.

3. Seuran kasipalloilijan polku on yhtenevainen liiton kasipalloilijan urapolun kanssa.

Valmennuskaytannot

Yhteiset:

» Valmennus-/ohjauslinjaus on kuvattu.
Valmennus- / ohjauslinjaus on kuvattu kirjallisessa dokumentissa. Tutustukaa valmennuksen ja ohjauksen
linjauksesta tehtyyn ohjeistukseen.

Kasipallo:

1. Seurassa tunnistetaan seuraavat lajin valmennuslinjauksen keskeiset valinnat.
Huipulle tédhtédvdn kdsipalloilijan urapolku, liiton valmentajakoulutus.

2. Seuran valmennuksen eettiset linjaukset on kirjattu ja ne toteutuvat seuran harjoituksissa.
Seura voi muokata oman kéyténténsd esim. valmentajakoulutusdokumenttien mallin mukaan. Seuran
eettiset linjaukset ovat linjassa urheiluyhteisén Reilun pelin ihanteet ja tavoitteet -dokumentin sekd
urheiluyhteisén vastuullisuusohjelman kanssa ja edistdvét puhdasta urheilua.

3. Urheilijan kokonaisliikuntamaara ja harjoittelun monipuolisuus on hallinnassa ja vastuuhenkilé
nimetty.

Valmennus on prosessi, jossa mukana olevat toimijat ovat vuorovaikutuksessa keskenddn, toiminta

perustuu ajantasaiseen tietoon sekd urheilijaldhtéisyyteen. Valmennuksen suunnitteluun ja kehittymisen

seurantaan on kdytdntéjd.

4. Seura tekee valmennuksellista yhteistyota Kasipallo Akatemian seka maajoukkuevalmentajien
kanssa.

Valmennuksen tukitoimet/Asiantuntijatoiminta

1. Seuran valmennuksessa tunnistetaan asiantuntijatoimien tarve kasipalloilijan polun eri vaiheissa.
maalivahtivalmennus, fysiikkavalmennus, ravinto, lepo, psyykkinen valmennus

2. Seuralla on kaytantéja valmennus- ja asiantuntijatiimien muodostamiseen ja tiimien toimintaan.
Tiimien toiminta on valmentajajohtoista ja asiantuntijatoiminta on prosessi, joka on suunnitelmallista ja
osana pdivittdisvalmennusta.

3. Seura tekee yhteistyota urheilijan elamaan vaikuttavien tahojen (perhe, ty6, koulu, armeija) kanssa.

4. Seura kouluttaa urheilijoita ja tukihenkil6ita antidopingasioissa.
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Esimerkiksi Puhtaasti Paras -verkkokoulutuksen suorittaminen ja tieto antidopingasioista seuran
nettisivuilla.

5. Seuralla on toimintamalli kilpailumanipulaation torjumiseksi.

Seura huomioi tdmdn ndkékulman esimerkiksi urheilija-/valmentajasopimuksissa.

SEURAN IHMISET

Voimavarat

Yhteiset:

» Seurassa tunnistetaan erilaisten toimijoiden tarve, roolit ja vastuunjako.
Seurassa on arvioitu, millaisiin tehtdviin tarvitaan henkiléitd nyt ja ldhitulevaisuudessa. Miten tehtdvien
jakaminen heiddn kesken toimii ja onko tehtdvien kuormittavuus sopiva?

> Seurassa on toimintatapa, miten uusia toimijoita I6ydetéan riittivasti eri rooleihin.
Seurassa kysytddn jdsenistén kiinnostusta toimia eri tehtdvissd seké halukkuutta antaa omaa osaamistaan
seuran kdyttéén. Seura pyrkii rekrytoimaan uusia toimijoita myés seuran ulkopuolelta.

> Seurassa on toimintatapa, miten uudet toimijat perehdytetdan toimintaan.
Miten seurassa perehdytetddn toimijat uuteen tehtdvddn ja kenen vastuulla perehdytys on? Seura
varmistaa vastuuhenkilbiden tietéimyksen seuran toiminnasta.

» Seurassa kiitetdan ja palkitaan toimijoita.
Millainen kiittémiskulttuuri seurassa on ja miten toimijoita palkitaan?

> Seuran ohjaajat ja valmentajat sekda muut seuratoimijat ovat koulutettuja ja heiddan osaamisen
kehittaminen on suunnitelmallista ja sita tuetaan.

Onko seuralla olemassa rekisteri seuran ohjaajista ja valmentajista ja heiddn koulutustasostaan? Miten

seurassa varmistetaan ohjaajien, valmentajien ja muiden toimijoiden osaamisen

kehittyminen? Suositellaan, ettd kaikissa ryhmissd on vdhintddn yksi ensiaputaitoinen. Suositellaan, ettd

lasten ryhmissd on paikalla yksi tdysi-ikdinen ohjaaja/10 lasta tai muu tdysi-ikdinen henkilé.

Kasipallo:

1. Seuralla on nimetty valmennuspaallikko, joka edistaa ja seuraa valmennuksen laatua.
Valmennuspdidillikélle on mdidiritelty tyé- ja tehtédvinkuvaus, joka tukee nditd tavoitteita.

2. Seuralla on valmennuksen kehittamisen tyéryhma, valmennustiimi tai muu systemaattinen
kehittamisen tapa, jonka kautta valmentajat osallistuvat seuran toiminnan kehittamiseen ja sen
arviointiin.

3. Seuralla on palkattuja valmentajia ja tavoitteisiin ndhden riittava valmentajaresurssi.
Esimerkiksi yksi pddtoiminen tai useampia osa-aikaisia.
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4. Seuran jokaisessa valmennusryhmassa on kouluttautunut vastuuvalmentaja, jolla on relevanttia
osaamista kyseisen ikdluokan valmennukseen.

5. Seura tukee valmentajia tyéssaan.

Seura huolehtii valmentajien tyéskentelyedellytyksistd mddrittelemdllé valmentajasopimukset, tehtdviit,
korvaukset, valmennuksen tuen, koulutusmahdollisuudet, velvoitteet seké antaa valmentajille palautetta
tyostadn.

Yhteisollisyys

Yhteiset:

> Seura panostaa yhteisollisyyteen ja tekee seuraa tutuksi jasenilleen.
Miten seurassa mahdollistetaan yhteis66n kuulumisen kokemus jokaiselle mukana olevalle esim.
kohtaamisten ja tapahtumien kautta?

> Seura tarjoaa harrastajille mahdollisuutta osallistua monipuolisesti seuran toimintaan.
Miten seura mahdollistaa osallistumisen seuran toimintaan toimijana, kannustajana, vaikuttajana seké
antaa mahdollisuuden jakaa ja kehittdd osaamistaan?

> Seuralla on toimintamalli, joka ennaltaehkédisee epdasiallista kaytosta.

Piddmme lapset, nuoret ja aikuiset turvassa kiusaamiselta, hdirinndltd ja muulta epdasialliselta
kédytékseltd. Seuran toimintamalli epdasialliseen kéyttdytymiseen on selked ja asioiden kdsittelyyn on
nimetty yhdyshenkilé. Seuralla on/voi olla kéytdssé puolueeton sopimusmenettelymalli ja seura osallistuu
pyydettdessd sovittelukeskusteluun.

> Nuorilla on mahdollisuus vaikuttaa toimintaan yhdenvertaisesti aikuisten kanssa.
Miten nuorten ajatuksia otetaan huomioon seuran toiminnassa ja millaisia mahdollisuuksia nuorilla on
vaikuttaa toimintaan?

> Seuralla on tunnistettava identiteetti, josta seura on ylpea.
Miten seura on rakentanut omaa identiteetticidn ja seurakulttuuria?

Kasipallo:

Ei erillisia huippu-urheilukriteereita.
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JOHTAMINEN JA HALLINTO

Johtaminen

Yhteiset:

> Seuran arvot on madritelty.
Arvot on mddiritelty, ne ohjaavat toimintaa ja ne ovat kaikkien luettavissa seuran nettisivuilta.

» Seuralla on visio ja toimintasuunnitelma.

Seuralla on voimassa oleva toiminnan visio, joka ohjaa seuran toimintaa ja se on luettavissa seuran
nettisivuilta. Vision toteutumiselle voi mddrittdd myéds tavoiteajan. Seuran toiminnan
tarkoitus/perustehtdvd on selked. Seuralla on kirjallinen toimintasuunnitelma.

> Seura tunnistaa paikallisen toimintaympaériston, oman roolinsa kunnassa ja mahdollisuudet
toiminnan tarjoajana eri kohderyhmille.

Seura on tarkastellut omia mahdollisuuksiaan oman alueensa liikuttajana sekd toimijana ja tehnyt

pddtéksen, mille kohderyhmille seura haluaa tarjota toimintaa.

»  Seura noudattaa Reilun pelin periaatteita.

Jokaisen mahdollisuus tasavertaiseen liikuntaan ja urheiluun
Vastuu kasvatuksesta

Terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistéminen
Rehellisyys ja oikeudenmukaisuus

Luonnon kunnioittaminen ja kestévddn kehitykseen pyrkiminen

Lk Wik

» Seura on avoin ja edistaa yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua varallisuudesta, etnisesta
alkuperadstd, sukupuolesta, vammasta tai muusta yksiloon liittyvasta syysta riippumatta ja toimii
syrjinndn ehkaisemiseksi.

Miten seura toimii uusien harrastajien suhteen? Esim. vammainen harrastaja / maahanmuuttaja /

vdhdvarainen harrastaja. Miten varmistetaan, ettd seurassa ei ketdidin syrjitd ja kaikkia kohdellaan

tasavertaisesti?

> Seuran toimintaa kehitetdan keradmalla sadnnollista palautetta toimintaan osallistuvilta.

Tdssd voidaan hyédyntdd mm. Oman seuran analyysia sekd palautetta seuratoimijoilta yms. sekd tutustua
muiden palautekyselyjen tuloksiin. (Esim. vanhemmat, aikuiset harrastajat, valmentajat, lapset, nuoret...).
Seuran hallitus on kdsitellyt palautekyselyjen tulokset ja hyddyntdé niitd toiminnan kehittdmisessd.

> Seuran johto arvioi omaa toimintaa saanndallisesti.
Hallitus arvioi omaa toimintaansa sddnnéllisesti ja asioiden kdsittelyyn on nimetty yhdyshenkild. Téssé
voidaan hyédyntdd esim. seuran hallituksen itsearviointilomaketta.

> Seura tekee yhteisty6ta sidosryhmiensa kanssa.
Seura on pohtinut oman verkostonsa laajuutta, laatua ja omaa aktiivisuutta eri tahojen kanssa esim. koulut,
urheiluakatemia, kunta, yritykset, muut seurat ja jérjestét.
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> Seura tunnistaa toimintaympériston muutoksia ja mahdollisuuksia seka uudistaa toimintaansa
vastaamaan niihin nyt ja tulevaisuudessa.

Seuran tunnistaa esim. hallinnon ja seura-arjen digitaaliset mahdollisuudet. Seura voi katsoa

Seuratoiminnan tulevaisuus -videon ja hyédyntdd siihen liittyvdd tyokirjaa.

Kasipallo:

1. Seuralla on strategia, josta selviad, miten seuraa ja seuran huippu-urheilutoimintaa kehitetaan
pitkalla aikavalilla.

Seura on laatinut strategian kuulleen tdrkeimpid sidosryhmididn ja sitouttanut heiddt strategiaan. Seuran

huippu-urheilulla on selkedt strategiset tavoitteet ja mittarit, joita seurataan osana johtamista ja

kehittdmistd.

2. Seuralla on paatoiminen toiminnanjohtaja tai vastaava operatiivinen johtaja.

Operatiivisen johtajan toimenkuva sekd vastuut on kirjattu ja ne tukevat seuran strategiaa, visiota ja
toimintasuunnitelmaa. Operatiivisella johtajalla on riittdvdt resurssit kdytettdvissé suhteessa tavoitteisiin ja
toiminnan laajuuteen.

3. Seuralla on toimintatapa seuran sisdiseen yhteistyohon seuran yleisjohdon ja valmennusjohdon seka
valmentajien valilla.

Hallinto

Yhteiset:

» Seuralla on ajantasaiset ja tarkoituksen mukaiset saannét.

Seuran sddnnét on tarkistettu sédnnéllisin véliajoin mm. oikeat nimenkirjoittajien tiedot ovat PRH:n
rekisterissd. Seuran séénnét ovat vastuullisuuden ja kurinpitonékdkulmasta ajan tasalla. Seuran jésenluokat
on kirjattu yhdistyslain mukaan.

» Seuralla on toimintakasikirja.
Toimintakdsikirjaan on kirjattu seuran toimintaperiaatteet, toimintatavat- ja tarvittavat ohjeet sekd eri
vastuuhenkiléiden roolit. Toimintakdsikirjan I6ytyy seuran nettisivuilta.

» Seuran toiminnasta on vuosikello.
Seuran toiminnan aikatauluista kerrotaan vuosikellossa, joka 16ytyy nettisivuilta.

> Seurassa on kirjallisesti madritelty eri vastuuhenkildiden ja toimielinten toimenkuvat ja vastuut.
Eri henkilbiden vastuut on hyvd kirjata seuran nettisivuille.

> Seura on hyva tyonantaja.
Tybésopimus on allekirjoitettu, tyédntekijdlle on mddritelty tydnkuva, tyéajanseuranta on kunnossa,
palkanmaksu toimii ajallaan ja tyéterveydenhoito on jdrjestetty.
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» Seuran viimeisin toimintakertomus ja tilinpdatos on hyvaksytty yhdistyksen kokouksessa
Voidaan todeta viimeisin yhdistyksen kokouksen pdivémdidrd, jossa ndmd on hyvdksytty.

Kasipallo:

Ei erillisia huippu-urheilukriteereita.

Viestinta ja markkinointi

Yhteiset:

» Seuran viestinndssa kaytetadn kohderyhmaille sopivia viestintdkanavia.
Viestinndssd kdytettdvdt viestintdkanavat on valittu kohderyhmien mukaan ja ne voivat vaihdella esim.
ikéryhmittdin ja harrasteryhmittdin.

> Viestinta on ldpindkyvai, ajantasaista, innostavaa ja vuorovaikutteista.
Viestintd kannustaa kahdensuuntaiseen vuorovaikutukseen, tietoa on avointa ja se on pdivitetty.

» Viestinnan roolit ovat selvit.
Seurassa on selvdd, kuka vastaa ulkoisesta viestinndstd, kuka sisdisestd viestinndsté, kuka ryhmien
viestinndstd, kuka pdivittdd nettisivuja. Jos tarvitaan kriisiviestintdd, niin kuka silloin viestii asioista.

> Seuralla on toimivat nettisivut.

Loytyyké nettisivuilta seuran yhteystiedot, miten toimintaan pddsee helposti mukaan, toimintaperiaatteet,
maksut yms.? Onko nettisivujen toimivuutta arvioitu, ollaanko niihin tyytyvdisid? Nettisivuilta I6ytyy
Tdhtiseuratunnus ja kuvaus, mité Téhtiseuratoiminta tarkoittaa.

» Seura markkinoi aktiivisesti toimintaansa haluamilleen kohderyhmille.
Millaisia markkinointikeinoja seura kdyttdd tavoittaakseen halutut kohderyhmdt? Kenelle, mitd, miten?

Uudet kohderyhmdt ja jo mukana olevat harrastajat.

Kasipallo:

1. Seuralla on markkinointi- ja viestintdsuunnitelma.

2. Seuralla on nakyvyytta paikallisymparistossadn ja sen edustusjoukkue ja huippu-urheilijat tunnetaan.
Seuraidentiteetin vahvistaminen, téhtipelaajien esiin tuominen, fanituotteet.

3. Seura hyddyntaa sosiaalista mediaa monipuolisesti.
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AINEELLISET RESURSSIT

Talous

Yhteiset:

> Seuralla on talousohjesdanto.
Talousohjesééinnéssd mddiritellédn eri hallintoelinten ja toimihenkilbiden tehtdvdt ja vastuut yhdistyksen
taloudenhoidossa.

> Seuran talous on hyvin hoidettu.

Seuralla on kéytéssd nykyaikaiset taloushallinnon vdlineet, seuran rahaliikenne on ajan tasalla (laskut,
verot, budjetointi, tilinpddtés...) ja seuran tulot ja menot ovat tasapainossa. Seuran varallisuus ja velat ovat
tasapainossa ja seura on varautunut riskeihin.

> Seuran talous on tasapainossa suhteessa toiminnan tavoitteisiin.
Mistd kuluja syntyy? Misté tuotot tulevat? Ja miten nditd tulee muuttaa tavoitteiden suunnassa? Talous on
ennustettavaa.

> Seura on maarittanyt toimintaansa sopivat varainhankinnan muodot.
Esim. jaésenmaksut, sponsorointituotot, rahankerdys, kaupallinen toiminta, julkinen/kunnallinen rahoitus.
Varainhankinnan vastuut ja roolit on sovittu.

» Seura noudattaa maltillisuutta osallistujien kustannuksissa.
Seura pyrkii hillitsemddn kustannuksia. Seuralla on toimintatapa vdhdvaraisten tukemiseen.

» Seura toimii jarkevisti talouden ja ymparistén nikokulmasta.
Seura jdrjestdd kimppakyytejd, vélineiden kierrétystd ja muita toimia resurssien fiksuun hyddyntédmiseen.
Seura ottaa hankinnoissa ja tapahtumien jérjestdmisessé huomioon ympdristénédkékulmat.

Kasipallo:

1. Strategiaan liittyvdssa pitkdn aikavalin taloussuunnitelmassa seka vuosittaisessa toimintabudjetissa
huippu-urheilu on huomioitu ldpindkyvasti.

2. Seura tuntee kasipalloilijan polun resurssitarpeet.

3. Seuralla on olemassa huippu-urheiluun liittyva tukijarjestelma, joka on dokumentoitu ja viestitty
selkeasti.

Huippu-urheilun tukijdrjestelmdé suunniteltaessa on linjattu huippu-urheilun kausimaksuista, mahdollisista

suorista tuista sekéd huippu-urheilun tukipalvelujen vaikutuksesta budjettiin. Tukijdrjestelmén avulla

osallistumisen ja menestymisen esteitd voidaan poistaa.

SUOMEN KASIPALLOLIITTO
Valimotie 10, 00380 Helsinki | info@finnhandball.net | www.finnhandball.net



SUOMEN
KASIPALLOLITTO

Finlands
Handbollforbund

4. Seuran toimintaan liittyvat maksut ovat lapindkyvia ja oikeudenmukaisia ja seura on linjannut, miten
toimintaan liittyvistda maksuista viestitdan.
Periaatteet on dokumentoitu ja viestitty seuran jdsenille.

Olosuhteet

Yhteiset:

> Seuralla on tarkoituksenmukaiset olosuhteet omiin mahdollisuuksiin ja tavoitteisiin ndhden.
> Seuralla on tarkoituksenmukaiset vilineet tavoitteisiin ndhden.

> Seura varmistaa omalta osaltaan, ettd olemassa olevia tiloja ja vilineitd kdytetddn parhaalla
mahdollisella tavalla.

Mm. tilojen ja vilineiden kdytén optimointi ja joustavuus niiden kdytdssd. Proaktiivisuus esim.

kuntaan tilojen hankkimiseen ja kdyttéén liittyen.

» Seura on aloitteellinen olosuhteiden kehittdmistydssa ja toimii tarvittaessa yhteisty6ssd muiden
olosuhteista vastaavien tahojen kanssa.

Seura tuntee kunnan liikuntapaikkasuunnitelman ja on tarvittaessa mukana suunnittelussa ja pyrkii

vaikuttamaan pddtoksentekoon.

> Seuran tilat ja védlineet ovat turvalliset.
Seurassa on kdyty Iépi tiloihin ja vdlineisiin liittyvét turvallisuusasiat ja turvallisuusohjeet.

Kasipallo:

1. Seuran strategia sisaltaa tarvittavat suunnitelmat olosuhteiden kehittamiseksi huippu-urheilun
nakékulmasta.

Strategiassa on kuvattu yhteistyé kuntien ja muiden alueen liikuntapaikkojen omistaja- ja

rakennuttajatahojen kanssa.

2. Seuran kilpailu- ja harjoitteluolosuhteet mahdollistavat huippu-urheilun.
Ottelutapahtumat, kokonaisvaltainen harjoittelu (lajiharjoittelu, fyysinen harjoittelu, huoltava harjoittelu).
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